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 МУНИЦИПАЛЬНОЕ КАЗЕННОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ 

«УПРАВЛЕНИЕ НАРОДНОГО ОБРАЗОВАНИЯ»
 ДАЛЬНЕРЕЧЕНСКОГО МУНИЦИПАЛЬНОГО РАЙОНА 
ПРИМОРСКОГО КРАЯ  РФ

ПРИКАЗ

06 октября 2021 года







         №161-А 

Об утверждении плана мероприятий (дорожной карты)
 «Создание условий для перевода школ Дальнереченского муниципального района с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных условиях, в эффективный режим функционирования в  2021-2022 учебном году»
В соответствии с приказом Минобразования Приморского края от 10.09.2021 №23а-1224 «О внесении изменений в приказ от 19.02.2021 № 210-а

«Об утверждении «дорожной карты» по организации работы с общеобразовательными организациями, имеющими низкие образовательные результаты обучающихся, в Приморском крае в 2021 году», 

ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить план мероприятий (дорожную карту) «Создание условий для перевода школ Дальнереченского муниципального района с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных условиях, в эффективный режим функционирования в  2021-2022 учебном году» (далее – муниципальная «дорожная карта») (приложение).

2. Руководителям всех муниципальных общеобразовательных школ принять участие в реализации мероприятий муниципальной «дорожной карты»
 и регионального плана мероприятий («дорожной карты») по повышению качества образования в общеобразовательных организациях с низкими результатами обучения и в общеобразовательных организациях, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях, в Приморском крае в 2021 году.

3. Королевой Т.Б., главному специалисту управления, обеспечить методическое сопровождение и координацию деятельности по реализации муниципальной «дорожной карты».

4. Контроль исполнения приказа оставляю за собой.

    Директор МКУ «УНО» ДМР                                                  Н. В. Гуцалюк
Дорожная карта

 «Создание условий для перевода школ Дальнереченского муниципального района с низкими образовательными результатами и школ, функционирующих в неблагоприятных условиях, в эффективный режим функционирования в  2021-2022 учебном году»

По итогам комплексного анализа результатов государственной итоговой аттестации (ОГЭ, ЕГЭ) и Всероссийских проверочных работ по русскому языку и математике (ВПР) за 2018 и 2019 годы, проведенного Федеральной службой по надзору в сфере образования и науки, 7 (+1филиал) общеобразовательных школ Дальнереченского муниципального района попали в список школ, показывающих низкие образовательные результаты (МОБУ «СОШ с.Сальское», МОБУ «СОШ с.Орехово», МОБУ «СОШ с.Ариадное», МОБУ «СОШ с.Стретенка», МОБУ «СОШ с.Веденка», МОБУ «СОШ с.Малиново», МОБУ «ООШ с.Любитовка», Боголюбовский филиал МОБУ «СОШ с.Орехово»):

	Наименование ОО
	Уровень образовательных результатов
	Уровень ресурсной обеспеченности
	Группа риска (номер)
	Группа риска (описание)

	МОБУ «СОШ с.Веденка»
	Умеренно неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	9
	Село, Умеренно неуспевающие, Повышенный УРД

	МОБУ «СОШ с.Сальское»
	Умеренно неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	10
	Село, Умеренно неуспевающие, Базовый УРД

	МОБУ «СОШ с.Орехово»
	Сильно неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	11
	Село, Сильно неуспевающие, Повышенный УРД

	МОБУ «СОШ с.Ариадное»
	Сильно неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	11
	Село, Сильно неуспевающие, Повышенный УРД

	МОБУ «СОШ с.Стретенка»
	Сильно неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	11
	Село, Сильно неуспевающие, Повышенный УРД

	МОБУ «СОШ с.Малиново»
	Сильно неуспевающие
	Повышенный уровень ресурсных дефицитов
	11
	Село, Сильно неуспевающие, Повышенный УРД

	МОБУ «ООШ с.Любитовка»
	Базово неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	
	Село, Базово неуспевающие, Базовый УРД

	Боголюбовский филиал МОБУ «СОШ с.Орехово»
	Базово неуспевающие
	Базовый уровень ресурсных дефицитов
	
	Село, Базово неуспевающие, Базовый УРД


Все указанные школы отнесены к группе рисковых школ по критериям: 

1. низкий уровень оснащения школы, 
2. высокая доля обучающихся с рисками учебной неуспешности (высокая доля обучающихся с низким индексом ESCS — это сочетание уровня благосостояния семьи, уровня образования родителей, профессионального статуса родителей и семейных культурных ресурсов, таких как произведения искусства и музыкальные инструменты – от 65% до 95%), 
3. низкая учебная мотивация обучающихся,
4. недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников. 
Не попали в список школ с низкими образовательными результатами всего 3 школы: МОБУ «СОШ с.Ракитное», МОБУ «СОШ с.Рождественка», МОБУ «ООШ с.Соловьевка». Однако данные школы функционируют в таких же неблагоприятных условиях, как и указанные выше 7 школ с низкими образовательными результатами.
Недостаточная компетентность педагогических работников школ проявляется в том, что учителя испытывают большие затруднения в работе с учащимися, у которых наблюдаются проблемы с поведением, с учащимися с низкой академической успеваемостью, а также с учащимися, живущими в сложных социальных условиях. При этом педагогами  используются методы авторитарной педагогики, реально ученик не ставится в позицию субъекта образовательного процесса. 

Особенность многих семей (индекс ESCS) школьников в том, что  родители не всегда могут осуществить должный контроль и оказать своевременную помощь детям при выполнении домашнего задания. 

Наблюдается низкая учебная мотивация школьников, которая является следствием 2-х указанных выше факторов. На формирование низкой учебной мотивации влияет и крайне низкий уровень, неприкрытый формализм профориентационной работы во всех школах района, что объясняется прежде всего неэффективной работой классных руководителей, отсутствием в школе системы наставничества.
Отмечается низкая мотивация руководства школ на улучшение образовательных результатов. Только 2 директора общеобразовательных школ района при аттестации их на соответствие должности «руководитель муниципального ОУ» (август 2021 года) представили профессиональный анализ причин низкого качества образования в школе и  предложили основные направления работы с указанием ожидаемых результатов. Остальные перечислили проблемы, причём не все из них были внутренними (школьными), но решения внутренних проблем не смогли предложить. Поэтому в абсолютном большинстве школ района отсутствует внутришкольная эффективная система объективной оценки результатов обучения учащихся. В течение 2020-2021 учебного года ни в одной школе не использовались на 100% возможности программного модуля МСОКО АИС «Сетевой город. Приморье». Наблюдается низкая вовлеченность учителей в образовательный процесс, в 40% школ причиной является отсутствие эффективной коммуникации учителей с руководством учреждения. В большинстве школ не развито эффективное профессиональное взаимодействие педагогов.

Наблюдается низкая вовлеченность родителей в образовательный процесс (жалобы родителей на отсутствие актуальной и достоверной информации о требованиях к уровню подготовки учащихся, о сроках  и формах промежуточной аттестации в школах и т.д.)

Анализ результатов выполнения ОГЭ-2021  по русскому языку даёт основание утверждать, что учащиеся справились с заданиями, проверяющими уровень сформированности основных предметных компетенций, на неудовлетворительном уровне. Самым низким оказался уровень лингвистической компетенции.  Это показывает ослабление внимания  к формированию умения анализировать и оценивать языковые явления и применять лингвистические знания в работе с конкретным языковым материалом, выявились проблемы во владении языковой компетенцией. Обучающиеся обнаружили   неумение использовать нормы русского литературного языка в собственной речи, а также бедность словарного запаса и однообразие грамматических конструкций. Практически у всех учащихся района не сформированы орфографические и пунктуационные навыки. Всеобщее безграмотное письмо. Это подтверждается и анализом критерия «Грамотность» при написании изложения и сочинения. Большинство учащихся сдали экзамен только потому, что справились с изложением и сочинением.

Анализ результатов ОГЭ-2021 по математике выявил следующее:

1. во всех школах справились более 50% учащихся только с двумя заданиями:

· изображение натуральных чисел точками на координатной прямой;

· решение планиметрических задач на нахождение величин углов треугольника с использованием понятия «внешний угол треугольника»;

2. во всех школах абсолютное большинство учащихся показали 

· неумение оперировать на базовом уровне с понятиями: треугольник, параллелограмм, ромб, площадь  треугольника, площадь ромба; распознавать геометрические фигуры на плоскости, различать их взаимное расположение; решать планиметрические задачи на нахождение геометрических величин (площадь);

· неумение осуществлять практические расчёты по формулам, неумение выполнять действия сложения и вычитания с отрицательными числами, действия с десятичными и обыкновенными дробями, т.е. неумение выполнять преобразования алгебраических выражений; 

· неумение решать квадратное неравенство с одной переменной, применять графические представления при решении квадратных неравенств;

3. в 60% школ большинство учащихся показали неумение распознавать ошибочные суждения, оценивать логическую правильность рассуждений, неумение строить и исследовать простейшие математические модели;

4. в 50% школ  большинство участников ОГЭ не выполнили задания на свойства степени с целым показателем, продемонстрировали неумение решать линейные уравнения, неумение применять формулу п—го члена арифметической прогрессии, находить вероятности случайных событий в простейших случаях;

5. в 60% школ учащиеся не умеют моделировать реальные ситуации на языке алгебры и геометрии, составлять выражения, уравнения и неравенства по условию задачи, исследовать построенные модели с использованием аппарата алгебры или геометрии, решать практические задачи, связанные с нахождением геометрических величин.

Комплексный и контекстный анализ причин попадания школ в список школ с низкими образовательными результатами позволил выделить основные направления муниципального управленческого проекта «Создание условий перевода школ с низкими образовательными результатами в эффективный режим функционирования в Дальнереченском муниципальном районе в 2021-2022 учебном году» и определить комплекс мероприятий адресной поддержки школам, который позволит им улучшить учебные достижения обучающихся.
Цель:  разработка и реализация на муниципальном уровне комплекса мер по созданию условий для перевода школ с низкими образовательными результатами Дальнереченского  муниципального района в эффективный режим функционирования.  

Основные задачи:

1. Оказать организационно-методическую поддержку ШНОР по повышению управленческой компетентности руководителей школ, предметной, методической, психолого-педагогической компетентности учителей.

2. Организовать сетевое методическое взаимодействие и взаимообучение ШНОР. 

3. Обеспечить информационно-методическую, организационно-управленческую,  кадровую и финансовую поддержку ШНОР.

ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

1. Уменьшение в школах числа обучающихся, демонстрирующих низкие образовательные результаты;

2. Преодоление затруднений у учителей при осуществлении образовательного процесса, повышение их профессиональной компетентности;

3. Уменьшение в Дальнереченском муниципальном районе количества школ, относящихся к школам с низкими образовательными результатами и увеличение количества школ, перешедших в эффективный режим функционирования;

4. Использование школами в системе и на регулярной основе возможностей модуля МСОКО АИС «СГ» (многоуровневой системы оценки качества образования)  как инструмента внутришкольной системы оценки качества образования и внутришкольного контроля;

5. Формирование муниципальной стратегии поддержки школ «группы риска» и школ с низкими образовательными результатами по их переводу в эффективный режим функционирования;

6. Обмен успешными практиками перехода школ с низкими образовательными результатами в эффективный режим функционирования.
	№ п/п
	Направление деятельности, мероприятия
	Контрольные точки
	Ответственный исполнитель

	1
	2
	3
	4

	Направление 1. Организационно-методические меры поддержки школ  с низкими образовательными результатами

1.1.Организация обучающих мероприятий по устранению профессиональных дефицитов учителей ШНОР, 

выявленных в ходе анализа результатов ВПР, ГИА

	1.1.1.
	Организация обучающих семинаров-практикумов для учителей начальных классов и учителей математики по темам, вызывающим наибольшие затруднения у обучающихся в освоении учебного предмета «Математика» 
	Октябрь- 2021
	ММС

	1.1.2.
	Организация обучающих семинаров-практикумов для учителей начальных классов по развитию навыков смыслового чтения
	Ноябрь 2021
	ММС

	1.1.3.
	Организация обучающих семинаров-практикумов для учителей начальных классов и учителей русского языка по темам, вызывающим наибольшие затруднения у обучающихся в освоении учебного предмета «Русский язык»  (анализ результатов ВПР, ОГЭ, ЕГЭ)»
	Ноябрь 2021
	ММС

	1.1.5
	Организация обучающего семинара для управленческих команд школ «Как разработать и реализовать школьный управленческий проект по переходу школ в эффективный режим функционирования»
	Ноябрь 2021
	ММС

	1.2.Организация профессионального развития руководителей и педагогических коллективов ШНОР 

	1.2.1.
	Организация повышения квалификации управленческих команд ШНОР по вопросам профилактики и преодоления школьной неуспешности обучающихся
	В течение года
	ММС

	1.3.Организация регулярного консультирования и тьюторского сопровождения ШНОР

	1.3.1.
	Организация выездных методических дней методистов в ШНОР с целью консультирования и тьюторского сопровождения школ и работающих в них учителей
	По графику
	ММС

	1.3.2.
	Организация регулярного консультирования и тьюторского сопровождения управленческих команд школ по разработке и реализации школьного управленческого проекта по переходу школ в эффективный режим функционирования
	Среда

2-й и 4-йнедели месяца
	ММС

	1.3.3.
	Организация регулярного консультирования и тьюторского сопровождения учителей ШНОР, имеющих значительные предметные и/или методические дефициты, в том числе проведение выездных консультаций
	Ежемесячно
	ММС

	Направление 2. Информационно-методические меры поддержки школ с низкими образовательными результатами

	2.1.
	Наполнение в официальном разделе МКУ «УНО» ДМР  сайта муниципалитета страницы с информацией о реализации проекта с возможностью доступа к нормативно-правовым, методическим, инструктивным материалам
	До 20.10.2021
	ММС

	Направление 3.Организационно-управленческие меры  поддержки школ с низкими образовательными результатами

	3.1.
	Организация проведения диагностики профессиональных дефицитов учителей ШНОР (в первую очередь, учителей начальных классов, математики, русского языка) с использованием «Карты комплексной диагностики профессиональных затруднений педагогов» и формирование запроса на информационные и методические ресурсы с последующим проведением анализа полученных результатов для разработки муниципальной Карты возможностей профессионального развития педагогов 
	До 30.10.2021
	ММС

	3.2.
	Разработка муниципальной Карты возможностей профессионального развития педагогов как основы для составления ресурсных карт школ и карт индивидуальных траекторий профессионального развития учителей
	До 10.11.2021
	ММС

	3.3.
	Организация постоянного контроля качества заполнения участниками муниципального управленческого проекта модуля МСОКО с последующим проведением анализа полученных результатов
	До 25 числа каждого месяца
	ММС

	3.4.
	Организация постоянного контроля заполнения протоколов в модуле МСОКО по результатам выполнения обучающимися ВПР с последующим проведением анализа полученных результатов
	По графику
	ММС

	3.5.
	Организация проведения районных мониторингов по математике и русскому языку в 4,5 и 9 классах с использованием модуля МСОКО с последующим проведением анализа полученных результатов
	До 15.11 2021
	ММС

	3.6.
	Выявление и тиражирование лучших практик школ района по переводу школ в эффективный режим функционирования 
	До 15.06.2022
	ММС

	3.7.
	Проведение промежуточного анализа по результатам реализации МУП
	До 31.12.2021
	ММС

	3.8.
	Проведение итогового анализа по результатам реализации МУП 
	До 31.07. 2022
	ММС

	Направление 4. Кадровые меры  поддержки школ с низкими образовательными результатами

	4.1.
	Создание Координационного совета по реализации МУП с участием муниципального координатора проекта, методистов ШНОР, кураторов ШНОР, представителей ШНОР (по должности не ниже заместителя директора по учебно-воспитательной работе) 
	До 15.10.2021
	ММС

	4.2.
	Закрепление опытных учителей школ района, обеспечивающих достижение высоких образовательных результатов, в качестве наставников для учителей ШНОР, относящихся к категории молодых специалистов, учителей, прошедших переподготовку и недавно работающих по новому направлению профессиональной деятельности, учителей, имеющих значительные предметные и/или методические дефициты 
	До 15.10.2021
	ММС


ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ 

	№

п/п
	Наименование показателя
	Единица измерения
	Тип показателя
	Базовое значение


	Конечное (итоговое) значение 

	
	
	
	
	Значение 
	Дата 
	Значение 
	Дата 

	1.
	Количество обучающих мероприятий, проведенных для учителей ШНОР
	единицы
	основной
	0
	01.10.2021
	4
	15.07.2022

	2.
	Доля учителей ШНОР, прошедших обучение в обучающих мероприятиях
	процент
	основной
	0
	01.10.2021
	70
	15.07.2022

	3.
	Доля учителей ШНОР, у которых выявлены профессиональные дефициты и затруднения (снижение)
	процент
	основной
	
	01.10.2021
	
	15.07.2022

	4.
	Количество обучающих мероприятий для руководителей ШНОР
	единицы
	основной
	0
	01.10.2021
	4
	15.07.2022

	5.
	Доля руководителей ШНОР, прошедших обучение в обучающих мероприятиях
	процент
	основной
	0
	01.10.2021
	100
	15.07.2022

	6.
	Доля управленческих команд ШНОР разработавших и реализовавших школьный управленческий проект по переводу школы в эффективный режим функционирования (далее ШУП)
	процент
	основной
	0
	01.10.2021
	100
	30.10.2022

	7.
	Доля ШНОР, прошедших корпоративное обучение по использованию модуля МСОКО
	процент
	основной
	0
	01.10.2021
	100
	30.10.2022

	8.
	Количество методических мероприятий, проведенных в рамках сетевого взаимообучения ШНОР
	единицы
	основной
	0
	01.10.2021
	4
	15.07.2022

	9.
	Количество муниципальных мероприятий в рамках консультационного, тьюторского и наставнического сопровождения
	единицы
	основной
	4
	01.10.2021
	10
	15.07.2022

	10.
	Доля руководителей и педагогов ШНОР, получивших консультационную, тьюторскую и наставническую помощь
	процент
	дополнительный аналитический
	0
	01.10.2021
	70
	15.07.2022

	11.
	Доля руководителей и педагогов ШНОР, демонстрирующих удовлетворенность организационно-методической поддержкой на муниципальном уровне
	процент
	дополнительный аналитический
	0
	01.10.2021
	70
	15.07.2022

	9.
	Доля ШНОР, использующих возможности модуля МСОКО как инструмента ВСОКО и ВШК
	процент
	основной
	0
	01.10.2021
	100
	15.07.2022

	10.
	Доля обучающихся в ШНОР, демонстрирующих низкие образовательные результаты по итогам оценочных процедур
	процент
	основной
	от 30 
	01.10.2021
	до 10
	25.06.2022

	11.
	Количество школ, относящихся к категории ШНОР
	единицы
	основной
	7 
	01.10.2021
	3
	15.07.2022

	12.
	Количество ШНОР, чей опыт можно отнести к успешным практикам перехода ШНОР в эффективный режим функционирования
	единицы
	основной
	0
	01.10.2021
	4
	15.07.2022


ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ 

	№ п/п
	Наименование задачи, результата
	Срок 
	Характеристика результата

	Задача № 1. Оказать организационно-методическую поддержку ШНОР по повышению управленческой компетентности руководителей школ, предметной, методической, психолого-педагогической компетентности учителей

	1.1.
	Результат: уменьшение профессиональных предметных, методических и психолого-педагогических дефицитов и затруднений учителей и повышение их профессиональной компетентности; уменьшение числа обучающихся в ШНОР, демонстрирующих низкие образовательные результаты 
	01.10.2021-30.07.2022
	Проведена входная и итоговая диагностика профессиональных дефицитов и затруднений учителей ШНОР.

Проведено не менее 5 обучающих мероприятий для учителей ШНОР; не менее 10 муниципальных мероприятий в рамках консультационного, тьюторского и наставнического сопровождения учителей ШНОР.

Закреплены внутренние учителя-наставники за молодыми специалистами, учителями, прошедшими переподготовку, работающими в ШНОР.

Прошли обучение в различных обучающих мероприятиях не менее 70 % учителей ШНОР. 

Удовлетворенность учителей организационно-методической поддержкой на муниципальном уровне составляет не менее 70 %.

Уменьшение доли обучающихся в ШНОР, демонстрирующих низкие образовательные результаты на ВПР, ОГЭ по математике и русскому языку

	1.2.
	Результат: повышение профессиональной компетентности управленческих команд ШНОР в вопросах повышения качества образовательных результатов, принятии управленческих решений по результатам, осуществлении внутришкольного контроля по результатам; уменьшение в Дальнереченском муниципальном районе количества школ, относящихся к ШНОР и увеличение количества ШНОР, перешедших в эффективный режим функционирования
	01.10.2021-30.07.2022
	Проведено не менее 5 обучающих мероприятий для управленческих команд ШНОР.

Прошли обучение в различных обучающих мероприятиях 100 % руководителей ШНОР.

Удовлетворенность учителей организационно-методической поддержкой на муниципальном уровне составляет не менее 70 %.

Разработали и реализовали школьные управленческие проекты по переводу ШНОР в эффективный режим функционирования 100 % управленческих команд ШНОР.

Разработано, реализовано и проанализировано 7 школьных методических проектов. 

Разработаны 7 ресурсных карт ШНОР.

Разработаны карты индивидуальных траекторий профессионального развития учителей

	Задача № 2. Организовать сетевое методическое взаимодействие и взаимообучение ШНОР 

	2.1.
	Результат: уменьшение в Дальнереченском муниципальном районе количества школ, относящихся к ШНОР и увеличение количества ШНОР, перешедших в эффективный режим функционирования; создание в муниципальном округе примеров успешных практик перехода ШНОР в эффективный режим функционирования
	01.10.2021-15.07.2022
	Проведено не менее 4 методических мероприятий в рамках сетевого взаимообучения ШНОР.

Закреплены внешние учителя-наставники за молодыми специалистами, учителями, прошедшими переподготовку, работающими в ШНОР. 

Организовано выявление и тиражирование успешных практик ШНОР по переходу в эффективный режим функционирования. 

Практика перехода ШНОР в эффективный режим функционирования не менее чем 1  школы в Дальнереченском муниципальном районе признана  успешной. 

	Задача № 3. Обеспечить информационно-методическую, организационно-управленческую,  кадровую и финансовую поддержку ШНОР

	3.1.
	Результат: сформирована муниципальная система поддержки школ «группы риска» и ШНОР по их переводу в эффективный режим функционирования
	01.10.2021-15.07.2022
	Информация по МУП отражена на официальных сайтах (МОУО, ОУ) 

Разработана муниципальная Карта возможностей профессионального развития педагогов.

Разработан и реализован план-график проведения обучающих мероприятий и выездных методических дней.

Организован контроль и анализ качества реализации ШУП в ШНОР.

Организовано проведение районного мониторинга по русскому языку и математике в 4,5,9-х классах.

	3.2.
	Результат: использование 100 % ШНОР модуля МСОКО как инструмента ВСОКО и ВШК
	01.10.2020-15.07.2021
	Не менее чем 100 % ШНОР прошли корпоративное обучение по использованию модуля МСОКО.

Организован постоянный контроль качества заполнения участниками МУП модуля МСОКО с последующим проведением анализа полученных результатов



